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LIDERANCA PUBLICA
QUE TRANSFORMA

Pessoas, decisoes e atitudes para fortalecer
instituicoes e gerar valor publico.

Curso de Desenvolvimento Humano e Liderancga

Mariana |
Pedroso

para Vereadores e Agentes Publicos.
Atuacao fiscalizatdria dos(as) vereadores (as).

Curso de capacitagcao

voltado a vereanca,

assessores e servidores
- publicos

Inscrigées: (41) 99989 2015@

14a16/Outubro/26

METODO CLASSE: Carga hordria - 13 horas
Quarta-feira: 10h as 12h /14h &s 17h

Quinta-feira: 09h as 12h /14h as 17h

Sexta-feira: 08h as 10h

CURITIBA - Hotel Del Rey

Conheca o Método Consultor,
inscreva-se na consultoria

das tercas-feiras e some mais
3 horas de conhecimento.

1° Dia

A PESSOA POR TRAS DO CARGO.

1. 0 PODER COMEGA EM QUEM EXERCE O PODER

1.1) Autolideranca, identidade publica e responsabilidade: 0
fue muda quando assumimos uma funcao publica? 0 cargo é
uma posicao. A lideranca é uma responsabilidade. ldentidade
pessoal = identidade piblica. O servico piblico comeca na
pessoa. Valores, escolhas e coeréncia na atuacao publica.
As pequenas decisoes que constroem — ou desgastam — a
confianca. Propasito, responsabilidade e impacto pablico. 0
legado que comeca antes do fim do mandato.

1.2) Experiéncia prdtica: Meu Mandato, Minha Marca Insti-
tucional — reflexao individual sobre a marca que cada par-
ticipante deseja deixar nas pessoas, na instituicao e na co-
munidade.

1.3) \deia-chave: 0 cargo confere autoridade. A postura
constroi legitimidade.

2. LIDERAR ALEM DO CARGO

2.1) Influéncia, confianca e relagdes que fortalecem insti-
tuicoes: Lideranca nao é sinonimo de autoridade formal.
Poder, influéncia e responsabilidade. 0 impacto invisivel da
deranca. Como comportamentos individuais se fransformam
em cultura institucional. A cultura gue o cidadao enxerga.
Gomunicacao que aproxima. Escuta, presenca e respeito as
diferencas. Confianca como patrimanio institucional.
Gooperacao entre vereadores, servidores, Executivo, So-
ciedade e diferentes atores publicos. Gomo transformar
divergéncia em construcao.

2.2) Experigncia prética: 0 que minha postura ensina? —
analise de situacoes reais da vida publica para identificar
comportamentos que fortalecem ou fragilizam confianca.
2.3) |deia-chave: Toda lideranca ensina alguma coisa,
mesmo fuando nao esta tentando ensinar.

2’ Dia

DA CONSCIENCIA A ACAO.

3. DECIDIR QUANDO NAO EXISTE RESPOSTA PRONTA
3.1) Critérios, complexidade, futuro e Competéncias Dire-
cionadoras: Por que conhecimento técnico nao hasta para
decidir bem. Decisoes publicas em ambientes de comple-
Xidade e incerteza. Gritérios antes das respostas. Discerni-
mento: o que considerar antes de escolher? Pensar a partir
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do futuro para qualificar decisoes presentes. Gomo evitar de-
cisoes orientadas apenas pela urgéncia. Inteligéncia Artificial,
transformacao tecnoldgica e o que permanece insubstituivel
na atuagdo humana. Evoluir sem perder identidade. Etica,
responsabilidade e interesse publico como critérios de decisao.
3.2) Experiéncia prética: Decisao em Gendrio Complexo —
estudo de caso envolvendo interesses divergentes, pressao,
incerteza e necessidade de escolha.

3.3) |deia-chave: Em tempos complexos, liderar ndo é ter todas
s respostas. E possuir critérios para escolher melhor.

4. CORAGEM PARA AGIR E FORTALECER A INSTITUIGAD

4.1) Gonversas dificeis, execucao, cooperagdo e legado: Da
intencao para a acao; A diferenca entre saber o que precisa
ser feito e ter coragem para fazer; Conversas dificeis como
responsabilidade de lideranca; Gomo enfrentar conflitos sem
destruir relacoes; Responsabilizagao sem culpabilizacao; Acor-
dlos que produzem cooperacao; Equipes que aprendem; Gomo
transformar valores em comportamentos observaveis; 0 papel
o vereador na construgao de confianca institucional; 0 que
permanece depois que o mandato termina; Do protagonismo
individual a construcao institucional.

4.2) Experiéncia pratica: 0 Compromisso que Eu Levo para
0 Mandato — elaboracao de um compromisso individual de
lideranca e de um compromisso coletivo para fortalecimento
institucional,

4.3) |deia-chave: Um bom mandato entrega resultados. Uma
grande lideranca deixa uma instituicao mais forte do que en-
controu.

3" Dia

ATUAGAO FISCALIZATORIA.

Atuacoes da Vereanca com foco no controle externo

5) 0 papel fiscalizatdrio dos(as) vereadores(as): controle ex-
terno, atuacao nas comissoes (acoes decorrentes do ProLegis
e do ProGov do TGE/PR) e os relatdrios de atuacao

Realizacao

e

Correalizacao
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